Monica Belando
RESUME

Datos Personales

Nombres: Modnica Beatriz

Apellidos: Belando Igorra.

Lugar y Fecha de Nacimiento: Montevideo, 8 de abril de 1956
Cédula de Identidad: 1.387.730-7

Credencial Civica: BCC 5432

Domicilio: Luis Lamas 3173 apto 904

Teléfono: 622 75 60 (099 15.37.31)

E-mail: monicabelando@adinet.com.uy

Estudios cursados

Primaria: Colegio Nuestra Sefiora de Lourdes

Secundaria y Bachillerato: Colegio del Sagrado Corazén (Ex Seminario)
Estudios Universitarios: Universidad de la Republica — Facultad de Derecho
Graduada de Procurador (28 de marzo de 1979)

Graduada en Doctor en Derecho y Ciencias Sociales (24 de novi embre de

1981)

Idiomas

Inglés: Instituto Cultural Anglo Uruguayo - nivel: Proficiency
Francés: basico
Italiano. Bésico

Desempefio Profesional

(1981-1984)Abogada de la Direccion Registral y de Marina Mercante de la

(1982)

Prefectura Nacional Naval , Comando General de la Armada —PNN-
Oficina de Convenios Internacionales.

Integra como Asesor Juridico el Tribunal de Faltas de la Marina
Mercante.

Es designada Enlace con el MTSS, en representacion de la Direccion
Registral y de Marina Mercante en todo lo que se refiere a los



Convenios Internacionales de OIT y OMI, en especial, en lo que
refiere a la Negociacion con los Sindicatos vinculados al ambito
maritimo, en particular con los gremios del sector de la pesca,
habiendo participado en todas ellas durante su gestion.

Participa como Asesor Juridico en las Negociaciones de Convenios
Colectivos con UCOMAR (Unién de Capitanes y Oficiales del
Transporte Maritimo; CMN (Centro de Maquinistas Navales);
CCPOMMN ( Centro de Capitanes, Patrones y Oficiales de la Marina
Mercante Nacional); SUNTMA (Sindicato Unico Nacional del
Transporte Maritimo y UCM (Unién Centro de Marinos)

(1983-1984) Cumple funciones, conjuntamente, en la Direccion General de Marina
Mercante (MTOP) y en la Direccion Registral y de Marina Mercante
(PNN — Comando General de la Armada - Ministerio de Defensa
Nacional-).

(1984-1987) Pase, en Comisién, al Juzgado de Paz Departamental de Salto
cumpliendo funciones como Secretaria Letrada del Juez de Paz
Departamental de Salto.

(1987-1996)Abogada (ASESOR Il esc. “A” grado 12) Sub-jefe en la Asesoria
Letrada de la Prefectura Nacional Naval, Comando General de la
Armada.

(1996 - 2005) — Funcionaria presupuestada del MTOP ejerciendo el cargo de
Abogado ASESOR Il esc. “A” grado 11 ( Comisién Binacional del
Puente Buenos Aires — Colonia). Como Abogada Asesora, se
desempefia en el &rea juridica, asumiendo tareas propias de su
profesion, tales como:

Integra la Comision Coordinadora de Acciones Publicas para la ciudad de
Colonia, organizando Concursos de Pintura en este Departamento, a
nivel escolar; organiza Conferencias con las fuerzas vivas de aquel
Departamento, a efectos de recabar sus inquietudes acerca del
Proyecto

Elaboracion de Memorandum de Exposicion de Motivos para la Aprobacion del
Tratado del Puente Buenos Aires-Colonia, para la Comision de
Asuntos Internacionales de la Camara de Senadores.

Elaboracion y negociacién de proyectos de Tratados, Notas Reversales y
distintos tipos de Acuerdos Internacionales.

Se desempefia como Secretaria de Actas de las Reuniones de la Comisién
Nacional y Binacional.



Participa en la Etapa de Precalificacion Binacional analizando la documentacion
aportada por los Consorcios.

Actia colaborando en forma activa, como Secretaria de la Subcomision
Especial de Licitacion, sub-grupo binacional, participando en todas
sSus reuniones.

Integra el Grupo Multidiciplinario Binacional que elabora y negocia la
Documentacion Licitatoria Internacional para el Llamado a Licitacion

Participa en el proceso de DATA ROOM, etapa binacional de la Convocatoria
de intercambio de informacion.

Participa, integrando el grupo de trabajo binacional, en la elaboracion de:
Pliego de Bases y Condiciones de la Licitacion y sus Anexos

Contrato de Concesion y sus Anexos, especialmente en el Reglamento de Uso
del Puente y Pautas Basicas de Proteccién Ambiental

Acuerdo Adicional Ambiental

Acuerdo Adicional Complementario (Protocolo de Prenda)

Protocolo Laboral

(afio 2001) En tareas de apoyo, solicitadas por la CARU, redacta y negocia con
la Cancilleria Uruguaya, las Notas Reversales del Proyecto del
Puente Salto- Concordia, y que fueran firmadas, el 30 de noviembre
de 2001.

Realiza Proyecto de Pliego del referido Puente.

Elabora Proyecto de Acta de Seleccion de Traza, entre las dos
Intendencias.

(2003) Prepara y coordina la realizacion de los Talleres, organizados por la
CARU, en Montevideo y en Concordia.

(abril de 2003) — Elaboracion del Estatuto del Funcionario de la Administracion
del Mercado Eléctrico (ADME), encontrandose el mismo vigente al
dia de la fecha; sin perjuicio de informes y/o trabajos puntuales
solicitados por el Sr. Presidente de ADME.

(11 de agosto de 2003) — Designada Asesor Juridico de ADME.



(1 de noviembre de 2003) — Contrato de arrendamiento de obra con ADME por
6 meses, cambiando de naturaleza juridica la relacion laboral
anterior.

(mayo de 2004) — Colabora en trabajos puntuales en el Estudio Bado, Kuster,
Zerbino y Rachetti. Realiza para la pagina Web, un “DOING BUSINESS”, en
idioma espafiol e inglés.

URUGUAY TRANSPARENTE, CAPITULO URUGUAYO DE TRANSPAR ENCIA
INTERNACIONAL Integra su equipo técnico. (2004)
Agosto de 2005. Integra Comision Directiva.

(11 de abril de 2005) Como consecuencia de la decision politica de que el
Proyecto del Puente Buenos Aires-Colonia no es prioritario para el Gobierno y el
cese de hecho de la Delegacion Uruguaya, es designada para prestar funciones
en la Asesoria Letrada del MTOP, como Asesor Letrado. (cargo Presupuestado,
esc.”A”, grado 11)

Actividad docente

(1982 — 1993) Profesora Titular de Derecho Laboral Maritimo y Derecho
Administrativo, en la Academia de Guerra Naval, para los cursos de pasaje de
grado de Capitanes de Corbeta y Tenientes de Navio.

1984 —-1986) Profesora Aspirante de Derecho Constitucional en la Universidad —
Regional Norte- en la ciudad de Salto.

(1994 — 1997) Dentro del marco del Acuerdo con la Universidad de la Republica se
desempefia en la Escuela Naval como:

Profesora Titular de Derecho Laboral

Profesora Titular de Derecho Comercial.

Profesora suplente en la asignatura de Evolucién de
las Instituciones Juridicas, adquiriendo su titularidad posteriormente.

Cursos y Seminarios

Curso de Ejecucion de Sentencias Extranjeras . FUNDACION DE CULTURA
UNIVERSTARIA (1982)

Curso de Responsabilidad del Estado = COLEGIO DE ABOGADOS (1992)

Talleres sobre el Proyecto del Puente Buenos Aires-  Colonia, organizados
por el Nuevo Espacio, en la ciudad de Colonia.  (1997)



WORKSHOP DE NEGOCIACION .Teoria y Herramientas del Modelo de
Negociacion de Harvard , Kennedy School of Law , Universidad de Harvard,
organizado por CMI International Group. Boston, United States of America
(1999)

Disefio de Pliegos y Gestion del Proceso de Licitaci  6n de una Concesion
UDE (1999)

Aspectos Técnicos, Economicos e Informacionales par a la Regulacion de
Concesiones- Universidad de Montevideo  (1999)

Aspectos Institucionales y del Entorno en los Proce sos de Concesiones ORT
(1999)

La Concesion de Servicios Publicos y la Proteccion y Promocion de
Inversiones Extranjeras (1999), organizado por el CARI y la CEPAL, Buenos
Aires, Argentina.

Seminario sobre Mercados Eléctricos Regulados organizado por la
ASOCIACION DE INGENIEROS DEL URUGUAY, 25 de julio de 2003.

Fideicomiso: Nuevo Instrumento para la Financiacién de Empresas y
Proyectos. Organizado por el Estudio FERRERE LAMAISON, Abogados, y CPA
Ferrere Lamaison, 7 de agosto de 2003.

Escenario Energético del Cono Sur — Estrategias y O  portunidades;
Expositor:
Ing. Pedro Antmann Universidad de Montevideo, 18 de agosto de 2003.

Conferencia sobre Inversién, Reactivacion e Incenti  vos, 12 de agosto de
2004,
organizada por CPA/Ferrere y Camara de Industrias del Uruguay.

“La Sociedad ante la Emboscada de la Corrupcion” organizada por el Instituto
Juridico Cristiano, Uruguay. (29 de julio de 2005)



Referencias Personales y Profesionales:

1) Monsefior Luis Del Castillo, S.J.
Obispo de Melo (064 22386)

2) Dr. Didier Opertti
Secretario General de la ALADI (711.77.90)

3) Dr. Daniel Borrelli
Fiscal de Gobierno de ler.Turno. (099.16.79.00)

4) Dr. Carlos Ramela Regules
Julio Herrera y Obes 1416 apto.801 ( 900.12.32)

5) Dr. Daniel Ferrere
World Trade Center. Torre B. Piso 16-17. (623.00.00)

6) Vice Almirante Tabaré Daners
Comandante en Jefe de la Armada ( 915.55.00)

7) CIN ® José Eduardo Aguifiaga Corbo
Delegado de la Comision Administradora del Rio de la Plata (600.81.00)

8) Sr. Enrique Pérez Blanco
Presidente de URUGUAY TRANSPARENTE (683.32.15)

9) Prof. Dr. Milton Cairoli
Ex — Presidente de la Suprema Corte de Justicia (508.14.21)

10) Dr. Gervasio Guillot
Ex — Presidente de la Suprema Corte de Justicia (708.19.83)

11) Prof. Sonia Breccia
Directora del SODRE. Periodista. (712.17.57)

12)Dra. Beatriz Balbela
Médica Forense (622.74.91)



